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Z Eunctiona o

Islevsel Akicilik ile
Okullarda Etkililik

Ufukta Akici Okullar var!

Yazar: Leona Bishop

Okul liderleri zorlu roller ustlenirler. Ginimuzde her zamankinden daha karmasik
ortamlarda calisiyorlar ve asagidan yukaridan bakildiginda isleri kolayca hafife alinabiliyor.

Okullarin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve liderlerin refahini ve basarisini bir¢cok faktor etkiler.
Bunlar sunlari icerir:

- Lider, 6gretmen ve 6grencilerin zihin yapilari, tutumlari ve davranislari
- Ogrencilerin bilissel ve duygusal becerileri
- Toplumun sosyoekonomik durumu
- Aile ortamlarinin etkisi ve ebeveyn katilim duzeyi
- Pedagojik inancglar
- Didaktik beceriler
- 21. Yuzyilin egitsel taleplerine ayak uydurmak
- Test ve sinav rejimleri
Vb.

Liderler ve 6gretmenler bircok dinamik faktoru ve paydasi ayni anda yonetmelidir.

Bu vaka 6rnegi, Karayipler'de mesleki egitim veren bir orta
okuldan alinmistir.

Yukarida listelenen faktorlerin nasil ele alindigini
detaylandirir. Okul mudurinun, iki madur yardimcisi ile
birlikte, egitimde

1] islevsel Akicilik’

[2] TIFF®© 'i,

[3] Butuncul Okul, Butuncul Toplum, Buttuncul Cocuk
yaklasimi (WSCC) baglaminda temel davranis modeli ve
aracli olarak kullanarak egitimsel inovasyon sUrecini nasil
baslatabildigini aciklar.
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Durum*

Okul, egitimin oncelikli olmadigi ailelerden gelen,
cogunlukla 'risk altinda' olan égrencileri kabul
etmesiyle biliniyor. Ogrenciler, gecimini saglamaya
calisan tek ebeveyn annelerin cocuklaridir.

Kusaksal yoksulluk ve dezavantajlar ¢cok yaygin.
Cocuklar cogunlukla sugun ve siddetin ylUksek
oldugu, genclerin ¢etelere suruklendikleri yerlerde
buyuyorlar. Okuldan ka¢gmak ¢cocuklar arasinda ¢ok
yaygin bir eylem. Cogu 6grenci, maddi zorluk
yuzunden beslenemedigi icin okula a¢ karnina
geliyor.

istatiksel rakamliar:

- 12-20 yas arasi yaklasik 550 kisilik 6grenci ntifusu
- 63 6gretmen

- 4 personel (hademe, sekreter vb...)

- Bir okul muddrd

- iki muddr yardimcisi

Okul liderleri, organizasyon ve egitsel
faaliyetlerde radikal bir degisim olmasi
gerektigini anlamaya basladi. Ogrencilerin,
personelin ve cevrenin sagligini, givenligini ve
iyi olusunu saglamaya odaklanan WSCC (Whole
School, Whole Community, Whole Child- Bitin
Okul, Topluluk ve Cocuk) modelinden ilham alan
mudur ve iki midir yardimcisi, durumu tersine
cevirmek ve mevcut basarisizlik déngusinu
kirmanin yollarini bulmak i¢in somut adim
atmaya karar verdiler.

Degisim icin temel odak alanlari:

. Ogretmenleri, 6grencilerinin ihtiyaclarini
karsilayacak becerilerle donatmak ve
gucglendirmek.

- Sosyo-ekonomik agidan dezavantajli 6grencilere
kaliteli egitim sunmaya yonelik yeni yaklasimlari
arastirmak. Boylece genclerin 21. yuzyilin zorlu
taleplerine hazirlikh olabilmelerini ve
potansiyellerine ulasabilmelerini saglamak

- Ogrencilerde ve 8gretmenlerde fiziksel ve
duygusal sagligy, iyi olusu ve psikolojik
dayanikliligi tesvik etmek.
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Bir yillik cabanin ardindan okulun durumu
degismedi. Sonug olarak Okul Kurulu, WSCC
yaklasimini desteklemek icin disaridan destek
getirmeyi teklif etti.

Yeni danismanin gorevi, egitimsel inovasyon ve okul
ikliminin iyilestirilmesi icin WSCC'ye dayali bir
uygulama programi olusturmakti. Danismanin
deneyiminden bildigi Uzere davranis degisikligi
olmadan, davranis kaliplari ve temel zihniyet
dénusmeden, programin basarili olma sansi cok azdi.

Danisman, okulda bir sure galistiktan sonra okul
liderlerinin ve 6gretmenlerinin etkisiz davranis
kaliplarini strekli tekrarladiklarini fark etti.

Bu kaliplar mevcut durumun diizelmesini
engelleniyordu. Sorunun tam olarak ne oldugunu
tespit etmek icin bu karmasik durumu islevsel
Akicilik Modeli merceginden inceleyerek
anlamlandirmaya y6neldi.

Okul liderlerinin ve 6gretmenlerinin gunlerini
baskalarina ve etraflarindaki olaylara tepki vererek
gecirdiklerini gordu. Bu tur tepkisel davranislar etkili
birer strateji olmamaktadir clinkl bu davranislara
maruz kalanlar kadar bu davranislari sergileyenler de
mutsuz olmaktadir. Bu noktada okul liderlerini islevsel
Akicilik ve TIFF© ile tanistirmaya karar verdi.

bilgi@functionalfluency.com



Functional
T Fluency

Ekipler ve okullarda islevsel Akicilik’t kullanirken
baslica sorularimiz sunlardir:
+ Ben ve baskalari fayda sagliyor mu?
- Bireysel dliizeyde hedeflerime ulasiyor muyum?
« Ekip ve organizasyon diizeyinde hedeflerimize
ulasiyor muyuz ?

"Daha énce sahip olmadigin bir seyi istiyorsan,
hi¢c yapmadigin bir seyi yapmaya istekli olmalisin.”

- Thomas Jefferson

islevsel Akicilik Modeli ve TIFF profilinin
temelinde mudur ve iki mudur yardimcisiyla
kisisel davranislari hakkinda goérismeler
yaptiktan sonra, okul liderleri okulun cesitli
duzeylerinde yinelenen iglevsiz kaliplarin ve
etkisiz davranislarin farkina vardilar.

Birey, okul liderlik ekibi, okul liderlik ekibinden
ogretmen ekibine, 6gretmen ekibi, 6gretmen
ekibinden 6grencilere ve 6grencilerin
kendilerine...

Ayrica 6gretmenler ve ebeveynler, ebeveynler ve
cocuklar, okul ve toplum vb. arasindaki
etkilesimde de bu dinamikler vardi.

Bu vaka calismasi 6gretmen ekibi seviyesine
kadar olan seviyeleri kapsamaktadir.

DOMINANT TAVIZ VEREN
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islevsel Akicilik Modelini anlayan ve nasil
kullanilacagini bilen kisiler, tepki vermek yerine
yanit verme becerisi gelistirir. Zorlu, belirsiz,
karmasik ve kaotik zamanlarda, Gergek Verileri
Hesaba Katma modunu ve derinlemesine
disiinme, degerlendirme, hayal etme ve problem
¢6zme becerilerini kullanirlar.

Gergek Verileri Hesaba Katma islevleri, bir
durumda neyin 6nemli oldugunu
degerlendirmeyi, kosullarda neyin 6nemli
oldugunu belirlemeyi, olasi sonuclari hayal etmeyi
ve neye karar verilmesi gerektigini diisinmeyi
icerir. Daha sonra eylemin gerceklesmesi

icin seceneklerin ve gerekli kosullarin secimi
gelir. Tum bu asamlarda i¢sel enerji “akil, kalp ve
bagirsak” kullanilir, bu ytizden Gergek Verileri
Hesaba Katmayi i¢sel bir 'davranis bi¢cimi' olarak
degerlendiririz, yani gézlemlenemez.

Ozetle Gercek Verileri Hesaba Katma, bir kisinin
bir sonraki adimda ne yapacagini veya ne
soyleyecegini sectigi icsel faaliyettir. Bu siireg,
duygusal olarak “akillica” hareket etmesini,
kendini yénetmesini ve digerleriyle iliskisinde
etkili olmasini saglar.

« Su anda deneyimlediklerinizi, ne
disindiginizi, ne hissettiginizi ve neye
ihtiyaciniz oldugunu hesaba katmak.

- Digerlerinin deneyimlerini hesaba katmak.
Kendinizi onlarin yerine koyarak, onlarin ne
disiindigini, ne hissettigini ve neye ihtiyaci
oldugunu degerlendirmek.

- Baglamda neler oldugunu, etrafinizdaki
dinyada olanlari ve neyin 6nemli ve anlamhi
oldugunu hesaba katmak. Durumun
gerektirdigi sekilde hareket etmek icin neyi ne
zaman yapmaniz gerektigini degerlendirmek

Gergek Verileri Hesaba Katma diger dért altin

davranis biciminin hangi karisimini
kullanacaginiza karar vermenize yardimci olur.
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Bireysel Farkindalik

Okul liderleri mor etkisiz davranis modlarini
kullanirken enerjilerini tukettiklerini; altin etkili
davranis modlarini kullanirken enerji kazandiklarini
gorduler....

Mudur, kendisi ve baskalari adina etkili altin modlarda
cok fazla enerji harcasa da, etkisiz mor davranis
modlarinda da ¢ok fazla enerji tuketiyor. Basa ¢cikmasi
gereken o kadar ¢ok sey varki, her seyin Ustesinden
gelemiyor, gine hazirlanmakta zorlaniyor, organize
olamiyor ve daginik davranislar sergiliyor. Kendisine bir
seyleri hatirlatmasi icin surekli olarak mudur
yardimcilarindan birine bagimli hareket ediyor (Olgun
Olmayan Mod). Hangi 6gretmenlerin kendisine zor anlar
yasattigini biliyor ancak konuyu ele almiyor ve
kabuguna ¢ekilen ve ¢cekindigi icin yatistiran davraniglar
gdsteriyor (itaatkar Mod). Bu, asiri toleransli ve kendini
yok sayan davranislara (Marshmallowing Modu) neden
oluyor. En sonunda kendini engellenmis hissediyor ve
baskalarina karsi patronvari; kendisine ise suclayici
davranislarda basvuruyor (Dominant Mod). Mudur,
Gercek Verileri Hesaba Katma Moduna (6zellikle
degerlendirici), Yapilandirici Moduna (6zellikle otoriter -
yetkili oldugu icin yonlendirmesi ve rehberlik etmesi
gerekiyor), Dogal/icten Gelen Moduna (6zellikle
disavurumcu - dUsunceleri duygularini, ihtiyaglarini ve
fikirlerini etkili bir sekilde iletme) ve Ozenle Bakim Veren
Moduna (6zellikle baskalarina ve kendine karsi sefkat)
daha fazla enerji vermesi gerektigini fark ediyor.

1. Mudur Yardimcisi, egitimdeki inovasyonlari okula
getirme konusunda tutkulu. Okul saatleri disinda,
zamanini 6grenmeye ve mufredatta yaratici ve
yenilik¢i yontemleri uygulamanin yollarini bulmaya
yobneltiyor. Kaliplarin disinda yaratici disiinme onun
glcli yanlarindan biri (Dogal/icten Gelen mod). Ancak
zamani organizasyonel konularla gecgiyor ve
égretmenlerin, mentorlarin, 6grencilerin, muaddrin,
okul yénetim kurulunun vb. tarafindan kendisine
getirdigi konularla strekli ilgilenmek zorunda kaliyor.
Acik kapi politikasini izliyor.

TUm bunlarla birlikte her seyi baskalari icin
cozmekle mesgul oldugunu fark ediyor ki bu ona
belirli bir memnuniyet sagliyor.
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Ancak aslinda istekleri ihtiyaglarla karistiriyor
ve baskalarina yardim ve ilgiyi fazla veriyor
(Marshmallowing Modu). Sonug olarak,
neredeyse hi¢c kimse kendi sorumlulugunu
Ustlenmiyor ve isleri onun ¢ézmesine birakiyor
(Olgun Olmayan Mod). Ge¢ saatlere kadar
calisiyor, kendini rahatlatmak icin ¢cok fazla
yiyor (Marshmallowing Modu), kendine kiziyor
ve meslektaslarini su¢luyor (Dominant Modu).

Artik, isi devralmak yerine meslektaslarini aktif
olarak gu¢lendirmeye daha fazla enerji vermesi
gerektigini; buyumek ve 6grenmek icin
yeterince guvende hissedecekleri net sinirlar
ve yuksek beklentiler koymasi gerektigini
anliyor (Yapilandirici Modu). Ayrica kendine
karsi daha empatik bir sekilde yanit vermeye,
nasil hissettigini gérmeye ve kendi
ihtiyaglarina uygun sekilde yanit vermeye
ihtiya¢ duyuyor. (Ozenle Bakim Veren Modu).
Bu ona gercekten sevdigi seyi (Dogal icten
Gelen Mod) yapmasi ve okulun gercekten
ihtiya¢ duydugu egitimsel inovasyonlara
zaman ayirmasi i¢in alan saglayacak...

Bu sayede, meslektaslarini yenilige
katilmaya tesvik etmek,
heyecanlandirmak ve motive etmek icin
Yapilandirici, Ozenle Bakim Veren ve
isbirlikci Modlarindaki enerijiyi
kullanabilecektir.
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2. Muddur Yardimcisi, okulun 6grenme gucglugu
olan égrencilerinden sorumliu bélimidnu
yoénetiyor. Yetkilendirme sanatinda usta ve
enerjisinin 6nemli bir kismini bes altin davranis
modunun hepsinde kullaniyor, bu da okulun
nispeten huzurlu ve iyi organize edilmis bir
bélimuntn olusmasini sagliyor.

Kendisi ise, islevsel Akicilik hakkinda bilgi

edindikten ve kendi TIFF© profilini anladiktan sonra,

ogretmenlerden birinin onun is yukdnun buyuk bir
bolumunu Ustlenmesinden ve isini
kolaylastirmasindan ¢cok memnun oldugunu fark
ediyor (Olgun Olmayan Mod). Ayrica, kismen
Yapilandirici Modundaki enerjisi sayesinde,
bolumUnun hedeflere ulastigini ve okulun diger,
¢ok daha buyuk boélumune kiyasla nispeten iyi
durumda oldugunu gérmekten oldukga
memnundur. Mudur ve diger mudur yardimcisinin
islerini organize etmekte zorlandiklarini
gormektedir. Kendi bélumune odaklanmak yerine
fikirlerini, cdzUmlerini ve becerilerini paylasarak
onlara destek vermesinin gerekliligini (isbirligi
Modu) fark ediyor.

Okul liderleri ekibi

islevsel Akicilik cercevesinin bakildiginda, madur
ve iki mudur yardimcisi, ekip ici dinamiklere
yerlesmis etkisiz davranis ve iletisim kaliplarinin
farkina varirlar. EKip toplantilari zaman ve enerji
tuketmektedir. Midir yliksek sesle diisiinerek
olaylari anlamlandirmak icin meslektaslarini
kullanma egilimindedir (Olgun Olmayan Mod).
Toplantilar olduk¢a diizensizdir. Goruinliste enerji
Gercek Verileri Hesaba Katma Moduna giriyor gibi
gorinse de aslinda meslektaslarinin ihtiyaclarina
duyarl degildir ve sadece kendi ajandasini
dusiinmektedir (Olgun Olmayan Mod).

iki madur yardimcisi, midure konulari
detaylandirmasi icin bolca alan sagliyor
(Marshmallowing Modu). Mudur yardimcisi 1, igten
ice Dominant Mod'a yéneliyor, mudur hakkinda
yargilayici dusunceleri var ve ona sinirleniyor, ama
ayni zamanda ona bir sey sdylemedigi icin
kendine de kiziyor (itaatkar Mod)
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Muduar Yardimcisi 2, toplantinin disinda kaliyor
(itaatkar Mod), mudurd dinlemeyi birakiyor ve
aklinin baska yerlere gitmesine izin veriyor
(Olgun Olmayan Mod). Ekip olarak

acikc¢a sorumluluk almalari ve toplantilari etkiliye
donustirmenin yollarini bulmalari gerekiyor.

Birlikte etkili calismak icin bes Altin Davranis
Modunun tamamini nasil kullanacaklarini
égrenerek toplantilarini duzenliyorlar. Ornegdin her
toplant|y| acik bir kontrat ile baslatiyorlar:
- Toplantinin amaci nedir?
- SUre nedir?
- Toplantidan beklentiler nelerdir?
- Toplantinin gidisatina ne engel olabilir?
- Herkesin neye ihtiyaci var? (Yapilandirici ve
Ozenle Bakim Veren Modlari).

Gercgek Verileri Hesaba Katma modu ise yoldan
saptiklarinda onlara yardimci oluyor. Mudur
yardimcilari daha 6zgUvenle ifade eden davranislar
sergiliyor, etkisiz kaliplar yeniden ortaya ciktiginda
muddUre ve birbirlerine geri bildirim veriyorlar
(isbirlikci Mod). Enerjilerini yaraticihda, duygu ve
dusutnceleri disari vurmaya ve daha ¢cok eglenmeye
yoneltiyorlar(Dogal icten Gelen Mod).

“Mor etkisiz davraniglar, diger mor davranisiari
davet eder...”

Okul Liderlerinden Ogretmen Ekibine

Onceki bélumde anlatilana benzer etkisiz bir
etkilesim modeli, okul lideri ve 6gretmen ekibi
arasinda goriulmektedir.
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Haftalik toplantilar zaman ve enerji tliketiyor ve
okul liderlerinin ihtiya¢ duydugu etkili 6gretmen
aksiyonlarini-davranislarini saglayamiyor. S6zli
iletisim tek kullanilan iletisim yolu oluyor. Mudiir,
ogretmenlerin ihtiya¢c duydugunu disindigu tim
bilgileri vermek icin cok fazla zamana ihtiya¢
duyuyor cuinku bir seyleri kagiracaklarindan
endiseleniyor (itaatkar Mod). Dogmatik bir iletisim
tarzi ile cok resmi bir sekilde vaaz vermeye
yoneliyor (Dominant Mod). Ayni zamanda, kimsenin
duygularini incitmemek igin sorunlari yumusatarak
ve hassas konular etrafinda dolambacgl bir sekilde
konusarak isleri belirsiz ve kafa karistirici hale
getiriyor. Sanki pamuk ipligi Gizerinde yliriyormus
gibi (itaatkar Mod) bir tutum sergiliyor.

Mudurun tepkisel davranislari, 6gretmenler ve
mudur yardimcilarina da tepkisel bir sekilde
davranmalari i¢in bir davet niteligi tasiyor;
ogretmenler, mudurun iletmek istedigi mesaji
anlamadiklarini agik¢a gostermek icin s6zsuz
isaretler kullaniyorlar. Bu sinyaller arasinda g6z
devirme, i¢ cekmeler, sandalyelerde kambur durma
ve hatta bazilarinin uykuya dalma (itaatkar/Direncli
Mod) yer aliyor. Haftalik toplantidan sonra
ogretmenler her zamanki gibi devam ediyorlar.
Bazilari itaat ederken digerleri isyan ediyor, bazen
izole oluyorlar, cogu zaman ise alt gruplasmalarla
birlik oluyorlar.

Okul yoneticileri etkisiz davraniglarini etkiliye
donusturmedigi surece bu etkisizlik sonsuza kadar
devam edecektir. Bu sekilde, 6gretmenlerin
davranislarini optimize ederek egitimde gelisimin
ve inovasyonun gerceklesmesi icin gerekli ortami
olusturabilirler.

“Islevsel Akicilik, etkisiz davranigsal sorunlari
saptamak ve ele almak igin ortak bir dil sunar”

Ogretmen ekibi
Okul liderleri ve 6gretmenlerin, 6gretmen ekibinin

etkisiz davranis kaliplarini anlamasi biraz zaman alir.

Siire¢ boyunca yasanan birkac olay, etkili bir
ilerlemenin 6niindeki engelleri aciga ¢cikarmak icin
kritik 6nem tasir. Bunlardan ikisi sag situnda
anlatiimistir.
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Ogretmen liderligini gelistirme kapsaminda
mudur, guglu bir yonetim ekibi olusturmaya
yatirim yapmaya karar verir. On iki 6gretmen
secilir ve gruba katilmalari istenir. Danisman
tarafindan yonetilen iki gunluk bir calistay
sirasinda, yonetim ekibine okul surecleri ve
prosedurleri hakkinda bilgi verilir. 1. Okul
mMUdurdnun her zaman Ustlendigi roller ve
gorevler ekip Uyeleri arasinda paylastirilir
(Yapilandirici ve isbirligi Modu). Danisman
ayrica yonetim ekibinden 6gretmen ekibinin
bir sosyogramini yapmasini ister; bu
sosyogram, 6gretmenleri noktalar halinde ve
aralarindaki iliskileri gizgilerle grafiksel olarak
temsil eder. Bu sureg¢ sayesinde, 6gretmen
ekibinde bir dizi alt grubun aktif oldugu ve
bunlarin daha buyuk okul toplulugunun
calisma seklini olumsuz yonde etkiledigi
acikga ortaya cikar.

Danisman, yonetim ekibini i§levsel Akicilik
Modelini ve kendi TIFF profillerini

kullanarak durumu analiz etmeye davet eder.
Okul Kuruluna ve mudure yonelik cokga
suclama ve yargi yoneltildigi (Dominant Mod)
ve bunun da isyankar (Direncli Mod), bencil
ve cocukga davraniglara (Olgun

Olmayan Mod) yol actigi goérultyor. Bir alt
gruba 'ait' olmayan 6gretmenler az ¢ok izole
bir sekilde ¢alisiyor; okulda olup biteni gérup
meslektaslarinin yaptiklariyla ayni fikirde
olmasalar dahi kendi isleriyle ilgilenmeye
devam ediyorlar (itaatkar Mod).
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Ogretmen ekibindeki bir dizi (yikici) gayri resmi
lider ve onlarin takipgilerinden olusan alt
grubun maskesi, 6gretmenlerin enerjik, hedefe
yonelik, etkili ve verimli bir sekilde birlikte
calismalarina yonelik yenilikci bir yontem olarak
Edu Scrum'in tanitilmasiyla ortaya ¢ikar. Sekiz
ogretmen, yakinda alt gruptaki gayri resmi
liderler ile okul lideri ekibi arasinda bir gug
oyunu haline gelecek olan WSCC
bilesenlerinden birini uygulamaya odaklanan bir
scrum ekibi olusturur. Gértuinen o ki, bazi
ogretmenlerle okul mudurl arasindaki
¢ozUlmemis kisisel anlasmazliklarin tetikledigi
bu gui¢ oyunu yillardir devam ediyordur. Okul
liderleri ve 6gretmenler, mor-etkisiz davranis
bicimlerine yonelen enerjinin giderek daha fazla
farkina vardik¢a durum ortaya cikar.

Bu etkisiz dinamikleri hisseden ve bu
dinamikleri daha 6nce de hissetmis olan okul
liderleri ve 6gretmenler, artik islerin neden
yolunda gitmedigini belirleyebiliyorlar.
Davranissal sorunlari ele almak icin islevsel
Akicilik tarafindan sunulan ortak dili kullanmayi
o0grenmeye basladiklari icin, sorunlari daha iyi
tespit edebiliyorlar.

“Okul lideri icin temel gérev, tim okul toplulugu
tarafindan anlasilan ve benimsenen bir kdltur
olusturmaktir; ki bu "okulda isleri yapma tarzi"
olarak kullanish bir sekilde tanimlanabilir.”
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islevsel Akici Okul Lideri tarafindan adimlar atildi.

islevsel Akicilik, insanlarin isleri “nasil” yaptigiyla
ilgilidir. Gergcekten 6nemli olanlari basarmak icin
etkili (kisilerarasi) iliskiler kurmayla ilgilidir. Okuldaki
davranislar, egitim basarisi, guvenlik, refah ve iyi olus
hali ile tim diger 6grenme alanlari ile ayrilamaz bir
sekilde baglantilidir. Diger tiim amaclarin anahtandir
ve bu nedenle hayati derecede 6nemlidir. Vizyon da
ayni derecede 6nemlidir ve en yliksek stratejik
oneme sahip bir konu olarak goérilmelidir.
Davranislarin kendiliginden, tesadiifen
yonetilemeyecegi anlasiimalidir.

Davranis standartlar bircok okul icin 6nemli bir zorluk
olmaya devam etmektedir. Okullarin gelismek igin
yapabilecegi bircok sey vardir ve liderlik bunun
anahtaridir. Ne kadar yetenekli olurlarsa olsunlar,
ogretmenler tek baslarina bir okul liderinin yapabilecegi
etkiyle durumlara mudahale edemezler.

Okul lideri icin temel goérev, tum okul toplulugu
tarafindan anlasilan ve benimsenen bir kultur
olusturmaktir; ki bu "okulda isleri yapma tarzi" olarak
kullanisli bir sekilde tanimlanabilir.” Okul liderlik ekibi ve
ozellikle okul muduru bu kultdr yaratiminin anahtaridir.
Okul liderleri, okul kultarunu etkilemek i¢in en genis ve
en etkili araglara sahiptir, hem yaptiklari hem de
yapmadiklari bu ugurda degerlidir.

Bu durumda okul liderleri, cok arzu edilen basariya
ulasmak icin ne yapmalari gerektigini belirlerler. Kendi
davranislarinin ve bunlarin okul kultuarua tzerindeki
etkisinin farkina vardiklarinda, sosyal ve duygusal
zekalarini, degisimi kucaklama becerilerini, 6z
farkindalik ve 6z kontrol gibi i¢ kaynaklarini gelistirmeye
odaklanirlar ve gercekten ilgiyi hak eden psikolojik
becerilere dikkatlerini verirler. Bu, i§levsel Akicilik
cercevesini kullanarak bir sonraki sayfadaki eylemleri
gerceklestirmeyi igerir.

“Etkili davranislar herkese yarar saglar”

bilgi@functionalfluency.com



Functional
T Fluency

Yapilandirici
- Okul icin net bir kulture, standartlara ve
vizyona sahip bir liderlik ekibi
- Acik ve ayrintili bir amag, paylasilan
degerler ve strateji
- Mevcut net sistemler, yeni bir liderlik

ekibinin atanmasi ve orta kademe liderlerin

olusturulmasi

- Kurallar; rutinler; 6gretmenlere, 6grencilere

ve velilere acik¢a iletilmis standartlar ve
beklentiler

- TUm okulun surekli olarak odaklandigi
davranis politikalari

- Ogretmenlerin ekipler halinde inovasyon

Uzerinde birlikte ¢calismasina olanak taniyan

bir okul programi

- Ikna edilemeyen égretmen azinligiyla
onemli gorusmeler, personelin baska
pozisyonlara tasinmasi veya dikkate
alacaklari baska secenekler bulmak

Gergek Verileri Hesaba Katan

anct
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Ozenle Bakim Veren
- Personelin ihtiyaclarini anlayarak ve

uygun dnlemleri alarak gegis sureci
boyunca personelle ilgilenmek ve onlari
tesvik etmek

. Ogretmen egitiminin bir ayricalik degil,

okul toplulugunun Uyeligiyle guvence
altina alinan bir hak olmasi

- Surekli Mesleki Gelisim Destegdi (SMG)
- SUpervizyon
- GuNnluk rutinin bir parcasi olarak

odullendirme ve tanima-gérme

- Galibiyetleri torenlerle kutlama

- Zorluklara ¢c6ézum bulma becerilerinin yani sira elestirel, yargilayici olmayan dusunme kapasitesi
olusturmak icin araclar ve destek sunarak gelisimsel ihtiyaclari tespit etmek amaciyla gerceklik

degerlendirmesi ve 0z denetim.

- GUnun basinda gruplar halinde yapilan gunluk 15 dakikalik ayakta toplantilar ile kisilerin hesap

verebilirligini saglamak.

- GUnluk rutinin bir parcasi olarak geri bildirim istemek, vermek ve almak.

I§b|rllkg|

- Ogretmenlerin hepsinin ayni sayfada
oldugundan emin olmak

. Ogretmenleri birbirlerini 6gretmeye ve
birbirlerinden é6grenmeye tesvik etmek

- Ders planlari Uzerinde birlikte calismak

- Diger 6gretmenlerle ise yarayan teknikleri
ve dersleri paylasmak

- Isbirlikci bir blog araciligiyla deneyimi
paylasmak

- BUyuUk projeler Uzerinde birlikte calismak

- Geri bildirimi tesvik etmek

- Kisisel 6grenme topluluklari olusturmak

- Sorunlari ¢cézmek icin birlikte ¢calismak

- Sohbet icin zaman yaratmak

- Siniflarin birlestiriimesi

Ek Bilgi: www.functionalfluency.com/tr

Dogal icten Gelen

- Yaratici bir ortami gelistirmek

- Geleneksel olmayan 6grenme materyalleri

sunmak

- Uygulamali 6grenmeyi ve tartismayi tesvik

etmek

- Ogretmenlere ve dgrencilere kendilerini

ifade etmeleri, hayal etmeleri ve oynamalari
icin alan agcmak

- Isbirligine dayali 6grenme alanlari yaratmak
- Mizahi toplantilara ve siniflara dahil etmek

- Ekip olusturma egzersizleri

- Herkesin katkisini alarak, ogretmenlerin,

ogrencilerin ve velilerin tum yeteneklerini
ve potansiyellerini kullanarak butuncul bir
okul degisimine yardimci olmak

bilgi@functionalfluency.com
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Hala gidilecek yol olmasina ragmen, okul
liderleri tim paydaslara fayda saglayan bir
okul kultirunin yaratilmasina énculuk
ediyor. Kendi kisisel ve mesleki
gelisimlerinde buylk bir adim atarak
ogretmenlerde ve 6grencilerde géormek
istedikleri davranislara rol model oluyorlar.
Okulda daha esnek ve duyarli, degisen
kosullara uyum saglayabilen bir kulttr
yaratiliyor. Peter Senge'in (1990) The Fifth
Discipline (Besinci Disiplin) adli eserinde
poptler hale getirdigi “6grenen
organizasyon” olma yolunda ilerliyor. Tium
uyeler birey olarak siirekli 6grenmekle
kalmiyor, ayni zamanda organizasyonun
kendisi de yliksek derecede uyum saglama
yetenegine sahip oluyor.

GUvenle sdyleyebiliriz ki, islevsel Akicilik'in
kolektif olarak anlasiimasi, anlamlandirilmasi
ve enerjinin hem bireyin kendisi hem de
baskalari adina bilingli ve etkili bir sekilde
kullanilmasi, herkes icin faydali olan 6grenen
okul kaltdrinun olusturulmasina énemli
olcude katkida bulunacaktir.

Yazar hakkinda:

Leona Bishop deneyimli ve tutkulu bir

kog, egitmen, danisman ve TIFF©
Uygulayicisidir. Leona, Functional Fluency
International'in kurucu lyelerinden biri ve su
anki CEO'sudur. Gelecek vaat eden liderler ve
etkili liderlik icin bir kitap olan "Akici Lider"
kitabinin ortak yazaridir.
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Sormak istediginiz bir sey var mi?
Sizden haber almayi ¢ok isteriz.

bilgi@functionfluency.com
islevsel Akicilik ile Yagama Kék Salin!
www.functionfluency.com/tr

"Aktometrik" terimi, TIFF©'in dogasini geleneksel
psikometrik degerlendirmelere kiyasla en iyi
aciklayan tanimdir. "Psikometrik" degerlendirmeler
genellikle kisilik 6zellikleri ve karakteristiklerini
o6lgcmeye odaklanirken, "aktometrik" TIFF®©, bireylerin
gergcek dunyada karsilastiklari durumlarda-
senaryolarda nasil davrandigini anlamakla ilgilenir.
Kisiligimizden bagimsiz olarak, hepimiz etkili ya da
etkisiz bir sekilde davranabiliriz. Baska bir deyisle,
TIFF®©, bir kisinin TIFF© Profili ve TIFF© gorismesi
oturumundan elde edilen bilgi ve icgdrulerin pratik
uygulamasini vurgulayarak kisisel gelisimi
kolaylastirir ve baskalariyla etkilesimleri iyilestirir.

[1] islevsel Akicilik, Susannah Temple tarafindan insanlarin nasil davrandigini anlamak icin olusturulmus bir modeldir. Birey ve
ekiplerin daha fazla 'yanit vermelerine' ve daha az 'tepki gostermelerine' yardimci olan pratik bir gergeve sunar. Ayrica, etkili
davranislarini daha fazla kullanmalarini ve ise yaramayan davranis kaliplarini donustUrmelerini tesvik eder.

[2] TIFF© (Temple islevsel Akicilik indeksi), islevsel Akicilik modeline dayanan bir kisisel gelisim aracidir. 2002 yilinda Susannah
Temple tarafindan olusturulmustur. TIFF Anketi'nin tamamlanmasi, kisinin sosyal davranis kaliplarinin anlik gériantulerini
saglar.

[3] Onceden Koordine Edilmis Okul Saghgi Modeli olarak bilinen Bitin Okul, Butlin Toplum, Bitlin Cocuk (WSCC), 2014

yilinda CDC ve ASCD tarafindan olusturulmustur. Bu model, her cocugun bilissel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimini
iyilestirmek icin egitim ve saglik arasindaki daha buyUlk uyum, entegrasyon ve isbirligini vurgular.
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