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Butunlestirici Liderlik:

ilham Veren Sefkatli Liderler ile Guven iklimi Yaratmak
Etkili ve Akici Ekipler Yaratmak:

is Birlik¢i Calisanlarla Diren¢ Kultiiriinden Gelisim Kiiltiirine Gecmek
Catismalarin ve Stresin Gizli Sebeplerini Ogrenmek ve Dénusumu Gerceklesti
Davranis Oruntilerini Fark Etmek: Otomatikten Otantige
Liderlikte ve Ekiplerde Zor Konusmalar Yaparak Psikolojik Guvenligi Saglama

Karar ve Davranislarin Altindaki Enerji Kaynaklari ve Noroplastisite

islevsel Akicilik

Duygusal Okuryazarhk

Etkili Geribildirim Verme



Butunlestirici Liderlik:
Ilham Veren Sefkatli Liderler ile
Guven lklimi Yaratmak

Farkindalik ile davranis /\ Otantiklik ve kirilganlik ile is

kaliplarini ve tetiklenmeleri birligi, acik iletisim, 6grenme ve
goruanur kilmak gelisim kualturu yaratmak

( )

Butunluk ile duygu, disunce,
tutum ve davranis arasinda
tutarhilik ve guvenilirlik yaratmak

— _/

Otonomi ile sorumluluk alan
ve anlam yaratan sevkli
ekipler gelistirmek

Duygusal okuryazarlik ile duygulari
anlamak ve anlamlandirmalk,
veri olarak kullanmak

Direnc ve kaygi temelli gug¢ kulturinden, sevgi, deger ve farkindalik temelli gtiven kultarine
gegcis liderin psikolojik becerilerine dokunmadan mimkin mua?

Butunlestirici Liderlik yaklasimi; farkindalik, duygusal okuryazarlik, otonomi, kirilganlik ve
butunlUk gibi psikolojik becerilerle liderlerin iliski ve kultUr yaratma kapasitesini gluglendirmeyi
amaclar.

4 Gunluk Program
Detayli brosur icin lutfen tiklayiniz

. Ofke ve suclama karsisinda sessizlige ve Tikanikliktan akisa,
itaate birinme yerine cesaret ve Tuikenmeden iyi olus ve verime...
merakla kendini alana getirmek

.-- Psikolojik glivenligi davranista baslatmak igin;  ----cecccccaaaa.. .
1 1
; islevsel Akicilik, TIFF, Duygusal « Yargi ve cezalandirma tutumundan :
1 Okuryazarlik ve Kavramlarda Netlesme anlayis ve cesaretlendirmeye gegmek |
1 modulinin birlestigi batuncdul bir '
1 yaklasimla . Stres ve belirsizlik altinda ortaya ¢ikan ,
1 otomatik liderlik tepkilerini '
. « Glg, savunma, direngten degil, doénlistirmek '
: psikolojik gliven, farkindalik ve .
' otantiklik zemininden beslenmek « Davranislarin altindaki gérinmez :
. psikolojik ve norobiyolojik dinamikleri ,
'+ Emir komuta zincirinden birlikte anlamak ve bunlari degerler ile :
I yaratma kultuarune gecmek becerilerle yonetebilmek [
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1


https://psg.com.tr/wp-content/uploads/2026/03/Butunlestirici-Lider.pdf

. Etkili ve Akici Ekipler Yaratmak:
Is Birlikci Calisanlarla Diren¢ Kulturinden
Gelisim Kultlarine Gecmek

N

“Ben”den “biz"e Ekip icinde
gecerek birlikte iliskisel ihtiyaglar
yaratma kultardnu karsilamak ve ilham alma
olusturmak tercihinde bulunmak

( BV )

Tepki vermgk yerine Gug savasl yerine
yanit vermeyi se¢gmek, samimi ve gercek

etkili iletisim ile ¢6zim olmayi tercih etmek
odakl olmak

Dogal ¢cocuk
enerjisine ulasarak
yaraticilik ve
inovasyonu arttirmak

Ekiplerin hem liderlerinden hem de ekip arkadaslarindan ilham almaya acik olmasi birlikte ve
birbirinden 6grenme kulturunu gelistirir. Kendine guvenen, samimi ve acik davranislar ile
ekip ihtiyaglarini g6z ardi eden ben merkezci ve pervasiz davranislar arasinda fark vardir.
Takimlar ekip icerisinde ne kadar gercgek iliski kuruyor ve birlikte yaratiyor? Ne kadar gug¢
savasi icerisinde kendilerini dinlettirmeye calisip enerji kaybediyor? Hem otonom bireyler
olup hem de birlikte yaratan ekipler olmayi nasil basarabilirler?

4 Gunluk Program

.=== Gelisim ve paylasim kiiltiiriine gegcmek iginj ========ccccccucccuaa- o

- Hata yapma korkusuyla memnun eden
ve asiri taviz veren ekiplerden, hesap
veren ve kendine glivenen ekip
calismasina gecmek

+ Suglamak ve elestirmek yerine kendi
eylemlerinin sorumlulugunu almak ve
icindeki cocugu buyutmek

« Ortak hedeflere ve degerlere yonelik

) [0 Y B EREAe 1 ST alternatif yollar bulmayi saglamak

yaratan ve yaraticiligi besleyen

LUl CUL S RV 5T + Kurban, suclayici, kurtarici gibi etkisiz

yasam rollerinden 6zenle bakim veren,
kirilganhgini gizlemeyen, 6zglvenle
ifade eden etkili yasam rollerine
gecmek

« Cocuklukta gelistirilmis otoriteyle basa
cikma stratejilerini fark edip liderlerden
ilham alma tercihinde bulunmak ve
ilhama izin vermek

« OK-OK yasam pozisyonunu
benimsemek



_Catismalarin ve Stresin Gizli Sebeplerini
Ogrenmek ve Donusumu Gergeklestirmek

/\ Kendini

simartmak
yerine kendine
deger vermek

Kabuguna ¢ekilmek
yerine disavurumla
ifade etmek

Boyun egmek Asiri toleransli

yerine hayir davranmak yerine
diyebilmek kararl ve yardimsever
davranmak

\ Dominant /

davranislar kabule
ve anlayisa
doénusturmek

insan zihninin kavramlari bir yere oturtma ihtiyaci vardir. Eger kisinin karsilastigi olay, gecmis
yasam deneyimleri ile benzerlik gdsteriyorsa zihin otomatik olarak elindeki veriyi kullanarak
bir yanit verecektir. Peki ya ge¢mis deneyim ve 6grenmelerimiz bizlere kavramlari yanlhs
algilattiysa? Dogru bildiklerimiz yanlissa ve bizler yasami gercekler Uzerinden
algilamiyorsak? O zaman derin bir yanilsama icerisinde olmaz miyiz?

1 Gunluk Program

.-=-=-0z farkindalik ile catisma ve stresi etkili ydonetmek igin; - ====-===------ .
« “Kendisi ile iliski kurma” olgusu ile + Gerilim veya catisma ortamina empati
tanismak ile yaklasmayi, anlamayi ve kabul

) etmeyi segmek
+ lleri bildirim aldiginda duygu durumunu

fark edip hata yapmakila ilgili algilarini « Kurum ici deneyimleri bir perspektife
ve bakis acilarini sorgulamak oturtmak
- Ekipteki catismayi ve stresi tetikleyen « Kurumda kritik 6neme sahip olan ekip
durumlari ve séylemleri fark etmek calismasi, is birligi, liderlik, sorumluluk
gibi kavramlarin davranissal
+ Stres ve catisma anindaki tepkileri ve tanimlarinda fikir birligine varmak

etkili olmayan davranis stratejilerini
¢o6zumlemek



Davranis Oruntilerini Fark Etmek:
Otomatikten Otantige

/\ Ezbere sdylemlerden

Otantik davranarak siyrilip elestirel dusiinceye
gercek olmak gecmek

Anda olanlari cesaretle
kabul etmek ve
kucaklamak

k_ Etkisiz davranig J

oruntulerine
panzehirler
gelistirmek

Bilingli farkindahk
ile anda olmak

“Neden bodyle davraniyorum? Neden bdyle hissediyorum? Bana bu karari verdiren nedir?”
Sorularini kendinize hi¢ yonelttiniz mi? Bu gibi sorulara cevap bulmadan degisim ve gelisim
mUmkun mu? Norobilim arastirmalari davranislarimizin buyuk élgtude biling disi sUreglerden
kaynaklandigini gosteriyor. Anda kalip bilingli tercihler yapmak ve somut davranis degisimi
gergeklestirmek icin kendimize uzaktan bakip davraniglarimizin altinda yatan sebeplere
buyuteg¢ tutmamiz gerekir.

1 Gunluk Program

.=== Otantik ve etkili davranis secimleri yapabilmek igin; '=======ce-c==u- .

- Kayginin ne zaman ezberlenmis bir
tepki, ne zaman tehlikelerden koruyan
bir enerji kaynagi oldugunun ayirdina
varmak

« Transaksiyonel Analiz kuramindaki
surlculer ve komutlar kavramlari ile
tanismak

- Surucu ve komutlardan beslenen

davranislan fark etmek + Kendine otomatik davranislardan

kurtulma iznini vermek

« Bilingli farkindalik ve otantik olmak

arasindaki iliskiyi kesfetmek + Yasam senaryosunu yeniden yazabilme

yetkisini kullanmak

- Davranislara ve kararlara uzaktan

bakmayi 6§renmek « Dogal cocuk enerjisinin ve yaraticihigin

ortaya cikmasini engelleyen inancglari
fark etmek



Liderlikte ve Ekiplerde Zor Konusmalar
Yaparak Psikolojik Guvenligi Saglamak

Zorlayici duygularin ve /\ Hayir derken ve sinir

rahatsizligin icerisinde koyarken adil, objektif ve
kalmayi tercih etmek tutarh olmak

Fikirleri, duygulari ve
kirllganhgi cekinmeden
ifade etmek

Sosyal rugvet temelli
iliskiden given temelli
samimi iliskiye gecmek

\ Zor konusma /

psikolojisi,
Hataya bakis agisini ve
benlik imajini
sorgulamak

is arkadaslariniz ile iliskinizde zaman zaman zorlandiginiz; duygu, disiince ve
ihtiyaclarinizi kararlilikla ifade edemediginiz zamanlar oluyor mu? Veya sirf sorun
c¢ikmasin ve iliski bozulmasin diye sustugunuz, yargilanmaktan, yanlis anlasiimaktan
korktugunuz ve problemleri hali altina supurdugunuz... Bu durum zamanla birligin
bozulmasina veya kendini suglayarak 6zguven eksikligine sebep olabilir.

1 Gunluk Program

.=== Anlamli iliskiler kurmak, is doyumu ve verimliligi arttirmak igin; :==-=---

« Zor konusmalarin olmadigi ortamda « Catismalarin ve iletisim tikanikhiklarinin
etkisiz oyunlarin ve dramalarin yasamin dogal bir pargasi oldugunu
filizlendigini algilamak idrak ve kabul ederek firsata

donusturmek

« Olumsuz diye algilanan duygularin
olumlu islevlerini fark etmek ve « Gerginlik, tutarsizlik, uyumsuzluk gibi
duygulari veri olarak kullanmak konusulmakta zorlanilabilen duygu ve

deneyimileri ifade etmek
« Ekip bilincini yerlestirmek ve
problemlere ¢6zum odakli yaklasmak « Dogru ve yanlis yargilarindan, hata
yapma korkusundan uzaklasmak

Mevlana’'nin dedigi gibi:
“Dogrunun ve yanlisin 6tesinde bir bahce var; seninle orada bulusacagiz.”



e

Karar ve Davranislarin Altindaki Enerji
Kaynaklari ve Noroplastisite

/\ ic denetim odagi ile

Beyni anlamak hayatin kontrolini
almak

( )

Kisilik ile dogulmaz,
karakter yaratilir Davraniglari
bakis acisina ge¢mek anlamlandirmak

\— Gelisimci zihin J

yapisina sahip
olmak

Uzun yillar boyunca insan beyninin gelisimini tamamladiktan sonra "sabit" oldugu ve
degistirilemeyecegdi varsayildi. Ancak, son yillarda bilim insanlari gelismis beyin tarama
teknolojileri kullanarak oldukca farkli sonuclara ulasti. insanlar inanclari, sdylemleri ve
yaptiklarini degistirerek beyinlerini yeniden sekillendirebiliyorlar. Peki bunu nasil
yapacagdinizi biliyor musunuz?

1 Gunluk Program

- == Esnek beynin glci ile tutum ve davraniglari degistirmek igcin:  '====-~
« Beynin, kisiligin, diistincelerin ve - Beyni davranis degisimi icin yeniden
davraniglarin kati ve degistirilemez bir kodlamak
yapi oldugu anlayisinin gecersizligini
noérobilim ile anlamak . icglidi, ihtiyag, duygu, inang ve
degerler gibi enerji kaynaklarinin
« Etkili tutum ve davraniglarin bir tercih davranislardaki etkisini fark etmek

oldugunu kabul etmek
- Sevgi, cesaret, merak gibi kavramlar
« Beyni yakindan tanimak birer duygu mudur, deger midir?

» Tepki vermekten yanit vermeye ge¢cmek



islevsel Akicilik

Kuruma kisilik degil davranis ve /\ Anda kalarak tepki

secim odagi getirmek yerine bilin¢li yanitlar vermek

( )

Etkili gibi gérinen ama Kaygi ve endiseyi meraka,
tikanikliga goéturen suclamayil empatiye,
davranislarn ayirt etmek tutarsizligi kararliya donusturmek

— _/

Ortak bir davranis dili ve
repertuari gelistirmek

Kurumsal hayatta uzun yillar kisilik etiketleriyle ¢alistik. Bireyleri “disadonuk”, “analitik” ya da
“zor karakter” gibi tanimlarla kategorize ettik; “ben boyleyim” diyerek davranislarimizi degismez
kabul ettik. Cagdas bakis acisi, kisiligin ¢cocukluktan 6grendigimiz etkili ve etkisiz davranis
stratejilerinin bir butinu oldugunu sdyluyor. Etkisiz davranislar benligin bir parcasi olarak
kabul edip donlisimun 6nunu kapatiyor olabilir miyiz?

1 Gunluk Program

.-= Otomatik tepkilerden bilin¢li davranislara gecebilmekigin; =========-- .

. islevsel Akicilik modelindeki davranis « Davranis donisumunu soyut konusmak
modlarini tanimak ve etkili-etkisiz yerine nokta atisi panzehirler 6grenmek
davranis kaliplarini ayirt etmek

+ Kurumsal iligski dinamiklerimizi 3 ve 5

« Davranislarin arkasindaki enerji ve yasindaki hallerimiz mi yonetiyor?”
niyeti fark ederek otomatik tepkileri sorusuyla rasyonellige alan agmak
gorunur kilmak



Duygusal Okuryazarhk

/\ Duygularin verdigi ihtiyac

sinyallerini okuyabilmek
ve veri olarak kullanmak

Duygulari bastirmak
yerine
duygulara alan agmak

( 22

Gorulme ve an|a§|lma Sefkat ve kabu”e duygusal

ihtiyacini fark ederek aidiyet _yaralari onarabilmek ve
ve baghhgi giclendirmek psikolojik glveni pekistirmek

\ Ofke, kaygi ve /
kiskanclk gibi

ifade edilmeyen
duygularin ekiplerde
yarattigi gerilim ve
catismalari fark etmek

Kurumsal yasamda birgok ¢catisma, ifade edilmeyen ya da yargiyla yaklasilan duygulardan
beslenir. Ofke, kaygl, kiskanclik veya yetersizlik duygulari fark edilmediginde; kontrol, sessizlik,
direnc ya da gu¢ mucadelesi gibi davranislara dénusebilir.

Kurumda “duygulara yer yok” algisi ne kadar ayagimiza dolaniyor? Duygulari anlamadan ve
anlamlandirmadan guven ikliminden s6z edebilir miyiz?

1 Gunluk Program

.=== Duygusal farkindalik ve 6z-regilasyon gelistirmekigcin '===-accauaaa. .
« Kurum icinde duygularin varligina ve - Zorlayici duygulari kabul ederek
ifade edilmesine izin vermek degerlerle uyumlu ve yapici bicimde

ifade etmek
. Otantik duygular ile raket/sahte
duygular arasindaki farki ayirt ederek « Beynin, evrimsel olarak hizli calisan
otantik, acik ve durust iletisim duygu sistemini nasil isledigini, nasil
kurmak yeniden kodlanabilecegini 6grenmek
(noroplastisite)
« Yogun duygular karsisinda i¢sel
dengeyi koruyabilmek ve duygulari
dizenleyebilme becerileri
gelistirmek



Etkili Geribildirim Verme

Geribildirimi ileribildirim /\ Sefkat zemininde 6z saygi,

niyeti olarak algilamak; 6zguven ve yetkinligi
itiraz etmek yerine besleyen geribildirim vermek

is birligini se¢cmek

Bireyin igsesi ile kendine Takdir vermekte neden
zorlanildiginin

verdigi geribildirimleri
kok sebeplerine inmek

fark etmek

Geribildirim kualturi
ile hesap verilebilirligi
ve guvenilirligi
arttirmak

Kurumlarda geri bildirim en ¢ok konusulan konulardan biridir. Her gun onlarca geri bildirim
verir ve alir, bu konuda sayisiz teknik ve egitimle karsilasiriz. Ancak dogru cumleleri kurmak ya
da “ben dili” kullanmak yeterli olmaz; geri bildirim kulturu yine de tikanir. CUnku geri bildirim
almaya veya vermeye dair psikolojik izinlerimiz, cogu zaman ¢ocukluk yillarindan itibaren
gelistirdigimiz iliski kaliplarina dayanir. Peki geri bildirime verdigimiz psikolojik izinleri ve
saboteleri gérmeden etkili geri bildirim mimkdn ma?

1 Gunluk Program

.=== Etkili ve besleyici geribildirim kultiura yaratmak igin; === cacaaaaa. .
Geribildirimi kisisel elestiri olarak iletisim sirasinda ortaya cikan
algilamamak savunma, geri cekilme veya karsi

saldiri tepkilerini fark etmek
Hataya bakis acisini degistirmek

Cat|§madan kagma ve memnun GU(} ve Savunmayl birlikte yaratma
etme motivasyonu ile verilen ve 6grenmeyi besleyen iletisim
plastik évguleri ayirt etmek ve pratigine donustlirmek

samimi olanlarla degistirmek
. ) Geri bildirimi biriktirmek yerine
bilingli sekilde ifade etmek edebilmek

Geribildirimlerdeki psikolojik
oyunlari temizlemek



Islevsel Akicilik Takim Taramasi

F Frncllonal
= Fluency

islevsel Akicilik Takim Taramasi

islevsel Akicilik Takim Taramasi (FFTS), TIFF envanterinden gelistirilmistir.
Takimlarin davranis profilini ¢cikarir.

Katma Degeri

Somut cikti Uretir:
Takimin su anki durumunu, gucglu alanlari, gelisim firsatlarini ve ihtiyaglarini netlestirir.

Tikanikhiklar goérunur kilar:
Asil odak noktasini dogrudan bulmaya yardimci olur, “kagissiz” bir sekilde problemin
konusulmasini saglar.

Soyuttan somuta gecis saglar:
Takim dinamikleri, davranis ve iletisim oruntuleri gibi soyut kavramlari gorsellestirerek
herkes i¢cin anlasilir hale getirir.

Ne yapilacagdi ile birlikte nasil yapilacagini gosterir:
Etkisiz davranislari belirginlestirir ve bunlari donusturmek icin hangi etkili davranislarin
devreye sokulabilecegini gdsterir.

Aksiyon odaklidir:
Cozum icin somut stratejiler Uretmeye ve uygulanabilir aksiyonlar almaya zemin hazirlar.

Ortak iletisim dili olusturur:
Kavramlarda netleserek tikanikliklari akiciliga dénusturmek i¢cin ortak dil saglar.

Takim sayisina ve ihtiyaca gore fiyatlandirilacaktir.




Referans

Sanovel ilac Akademi blinyesinde Egitim ve Gelisim Muduru olarak gérev yapmakta

oldugum 2023 yilinda, sirketimizin Liderlik Akademisi programi kapsaminda merkez

ofis mudurlerimizin liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla Functional Fluency
Turkey ile gergeklestirdigimiz is birligine dair memnuniyetimizi bildirmek isterim.

S6z konusu projede, Puren Hanim ve Bilgesu Hanim tarafindan tasarlanan ve
uygulanan “ilham Veren Sefkatli Liderler ve Giiven iklimi Yaratmak” baslikli egitim
programi, katilimcilarimiz Gzerinde élculebilir pozitif etkiler yaratmistir.
Egitimin icerigi ve sunum sekli, sirket kulturiumuzle uyumlu olmakla birlikte,
asagidaki basliklarda deger katmistir:

1. ihtiya¢ Analizi ve Ozellestirilmis Yaklasim

PUren Hanim, egitim oncesinde gercgeklestirdigi kapsamli ihtiyac analizi ile sirketimizin
hedeflerini ve katilimci profillerini detayl sekilde anlamistir.

Egitimi Sanovel'in liderlik modeli ve sektorel dinamiklerimize uygun sekilde adapte
ederek, %100 ozellestirilmis bir deneyim sunmustur.

2. Egitimin Uygulanmasi ve Metodoloji

Sefkat odakli liderlik prensipleri, teorik anlatimdan ziyade vaka ¢alismalari, interaktif
tartismalar ve gergek is senaryolari Uzerinden aktariimistir.

Katilimcilarin gliven insasina yonelik davranissal becerileri, rol canlandirmalar ve geri
bildirim oturumlariyla pekistirilmistir.

3. Somut Ciktilar ve Geri Donusler

Egitim sonrasi anketlerde, katilimcilarin %90'1 “bu egitimi gunlik liderlik pratiklerine
entegre edebileceklerini” belirtmis,
Egitim memnuniyet orani 5 Gizerinden 4,3 olarak degerlendirilmistir.

4. Egitmenlerin Profesyonel Katkilari

PuUren Hanim, sundugu akademik derinlik ve
deneyimiyle liderlerimizin farkindaligini artirirken,
Bilgesu Hanim, katilimcilarin bireysel ihtiyaclarina
odaklanan koc¢luk yaklasimiyla sUrece deger katmistir.

Sonug ve Tavsiye

Erhan Makas

Functional Fluency'nin uzman kadrosu, bilimsel temelli metodolojisi
ve sonu¢ odakli yaklasimi, bu is birliginin basarisinda belirleyici olmustur.
- Sefkatli liderlik ve psikolojik guven konularinda dunya standartlarinda icerik sunmalari,
- Kurum kultdrine uyum saglama konusundaki esneklikleri,
- Egitim sonrasi takip ve destek mekanizmalari nedeniyle kendilerini génul rahathgiyla
tavsiye ederiz.
Benzer ihtiyaclari olan kurumlara Functional Fluency Turkey ile calismalarini 6nemle
oneririm. Saygilarimla,



Egitmenler

Puren Savas Gedikoglu

Egitmen

Islevsel Akicilik Tirkiye Network Kurucusu,
Egitimsel Transaksiyonel Analiz Uzmani,
Psikoegitmen, Kog ve TIFF Uygulayicisi;
“Ben Tamamim - Sen Tamamsin,
(I am OK-You are OK)’ durusuna samimiyetle sahip olma yolculugunda;
Degisim ve dénusumden korkmayan;
Merakinin ve umudunun pesinden cesaretle kosan;
“Insan”in potansiyeline tim kalbiyle inanan;
Herkesten ve her seyden, ille de dogadan ilham almayi tercih eden;
Ogrencilige ve 6grenmeye tutkun;
Insanlarin yetkilendirilmesi ve gticlendiriimesine géndil veren;
Ezberin tutsakligina isyan eden;
Gergek 6zgurluge, biriciklige, otonomiye ve butunluge ulasma misyonu olan Puren ben...
Meviana’nin sézundeki gibi
Dogru ve yanlisin tesinde bir bahge var, sizinle orada bulusmayi bekliyorum...

@ Linkedin (2 Instagram

Bilgesu Baskurt

Yardimci Egitmen

Uzman psikolojik danisman;
Nérokog;
TIFF Uygulayicisi;
Islevsel Akicilik Matina Cik Uygulayicisi;

Dustnce ve inancg kalitesinin yasam kalitesini ve i¢sel huzuru belirledigine inanan;
Davranislar ile inanglar arasinda képru kurarak iyi olusu destekleyen;
Islevsel Akicilik’la bireyin yetkilendirilmesi ve glclendiriimesine géntil ve emek veren;
insanin kendisiyle dost olmasini misyon edinen;

Kendini tasarlama égrencisi;

Akiciliga ve butlunltuge sahip olmanin yolcusu;

Butto’nun insani, sorumlulugu ondan 6grenen;

Bilgesu ben...

@ Linkedin


https://www.linkedin.com/in/puren-savas-gedikoglu-baed-mba-1954041a4/
https://www.instagram.com/functional.fluency.turkey/
https://www.linkedin.com/in/bilgesu-baskurt/

Kurumsal yetkinlikler bireylerin
psikolojik ve varolussal gercekligine
dokundugunda

kokten donusum baslar...

Piren Savas Gedikoglu

Functional
Fluency
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